Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunnan perustehtavat

Elinvoimalautakunta vastaa hallintosaanndn mukaisesti elinvoimapalveluista. Sen tehtavana on elinkeino- ja
tyollisyyspalveluiden seka ruoka- ja puhtauspalvelujen jarjestaminen.

Ruoka- ja puhtauspalvelujen tehtdvana on tuottaa kustannustietoisesti laadukkaita hyvinvointia edistavia ateria- ja
puhtauspalveluja vahvalla osaamisella hyddyntaen eri alojen yrittajyytta. Ateria- ja puhtauspalveluja tuotetaan kaikille
kaupungin toimijoille ja kiinteasti kaupungin toimintaan liittyville yhteisoille.

Elinvoimalautakunta vastaa:

1. elinkeino- ja yrityspalveluista;

2. kansainvalisista palveluista;

3. maaseudun ja kylien kehittamispalveluista;
4. tyollisyyspalveluista;

5. ruoka- ja puhtauspalveluista

6. toimialaansa liittyvista hankkeista.

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii kylien kehittamisjaosto, jonka perustehtavat ovat Rovaniemen kylien

elinvoiman vahvistaminen, kylien asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen seka kylien, kylayhdistysten ja muiden
kylayhteis6jen toiminnan kehittdminen ja aktivointityo.

Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuonna 2022

Tavoitteen kuvaus Tila Toteuma 31.12.2022
| Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut

Elinkeinojen kehittaminen:

Elinvoimaisuuden ja yritysten kilpailukyvyn Toteutui | Kasvuohjelmaa on rakennettu tydpajojen avulla
vahvistaminen, kasvuohjelman mukaisesti. osittain | marras-joulukuussa 2022 ja kasvuohjelma
Rovaniemea ryhdytaan suunnitelmallisesti viedadn paatoksentekoon maaliskuussa 2023.

markkinoimaan teollisten ja muiden alojen yritysten
ja tyopaikkojen sijoittumiseksi tanne.

Kasvuohjelman kilpailukykytekijat ovat:

1.  Maankayttd ja toimintaymparisto

2. Osaaminen (TKI) ja yhteistyo

3. Tydllisyys ja osaavan tyovoiman saatavuus
4. Kasvu ja kansainvalistyminen

5.

Markkinointi
Panostetaan luontomatkailun kehittdmisty6hon Toteutui | Luontomatkailun osalta kartoitus valmistui
kartoittamalla luontomatkailukohteet ja selvitetaan taysin marraskuussa.
maastopydrailyreitiston toteuttamismahdollisuudet Rovaniemen kaupungin vapaa-ajan palvelut on
osana luontomatkailun kehittdmistyota. toteuttanut ELY-keskuksen myontaman

avustuksen puitteissa lahivirkistysalueiden
kehittdmissuunnitelman, jossa on kartoitettu ja
suunniteltu maastopyoréreitit Ounasvaaralle.
Suunnitelman mukaiset reitit ovat valmistuneet.
Rovaniemen ympariston osalta
maastopyorailyreitit sisaltyvat kdynnissad olevaan
luontomatkailuselvitykseen.

Rovaniemen elinvoimapalvelut kdynnistavat Toteutui | Tapahtumaselvitys valmistui joulukuussa.
selvitystyon eri tapahtumien hyddyntamisesta tdysin | Rovaniemen nikyvyytti ja sen tarjoamia
kaupungin elinvoiman lisddmisen mahdollisuutena. mahdollisuuksia vahvistetaan vuonna 2023 Visit
Isot tapahtumat tuovat kaupunkiin imagohydtya, Rovaniemen palvelusopimuksen puitteissa.

valillista tuloa ja sosiaalista hyvinvointia.




Elinkeinopalveluiden painopisteina ovat Toteutui | Kaupunginhallituksen 18.5.2020 hyvaksyman

koronapandemiasta selvidminen ja jilleenrakennus | osittain jalleenrakennussuunnitelman toimenpiteet on

kaupunginhallituksen hyvaksyman sisallytetty yrityspalvelujen paivittaiseen

jalleenrakennussuunnitelman mukaisesti. Lisdksi toimintaan ja vuoden 2022

poikkileikkaavina painopistealueina ovat yritysten ja toimintasuunnitelmaan.

kaupungin vélisen yhteistyon vahvistaminen ja

yritysmyodnteisyyden kasvattaminen seka Innovaatioita vahvistavan

alueellisen innovaatiotoiminnan vahvistaminen ekosysteemisopimuksen toteuttaminen on

yhteisty0ssa korkeakoulukonsernin kanssa. kéynnistetty ja toiminta jatkuu vuoden 2027

Yrityspalvelujen toimintaa ns. yhden luukun loppuun.

periaatteella vahvistetaan. Kansainvalisen

toiminnan odotetaan vilkastuvan vuonna 2022. Rovaniemen kaupungin yrityspalvelut ovat

Elinkeinopalveluiden tehtavana on edistaa markkinoineet Business Rovaniemea yhden

monipuolisen elinkeinorakenteen syntymista. luukun palveluperiaatteen mukaisesti ja yhden
luukun palveluperiaatetta on myds vahvistettu
sisdisesti elinvoimapalveluissa.
Kansainvalinen toiminta on vilkastunut
merkittavasti pandemian jalkeen seka
ystavyyskaupunkien kanssa ja arktisen yhteistyon
puitteissa.

Alueelliset palvelut:

Kylien Rovaniemi -hankkeessa toteutetaan Toteutui | Kylien Rovaniemi -hanke on paattynyt 2021.

konkreettisesti maaseutustrategian toimenpiteita taysin Kehittamistyo jatkuu sovittujen teemojen osalta

yhteisty0ssa alueen asukkaiden, kylayhdistysten, kevaalla kaynnistetyn Rovaniemi kylassa -

yritysten ja kylien kehittdmisjaoston jasenten hankkeen puitteissa. Leader-rahoitteinen hanke

kanssa. on voimassa 2022-2023.

Asukkaiden osallistumis- ja Toteutui | Tyo osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien

vaikutusmahdollisuuksien edistdminen taysin seka palveluiden saatavuuden ja

Palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden saavutettavuuden osalta on jatkuvaa,

parantaminen poikkihallinnollista tyota. Erilaiset
yhteistyoverkostot ja -tapahtumat seka hankkeet
ja tiedotuskanavat toimivat edistamisen
valineina.

Kylien tonttitarjonnan markkinointi Toteutui | Kylien tonttitarjonnan markkinointi on

osittain | hyomioitu osana paikkatieto- ja tonttipalveluiden

tyota.

Kylien sahkoisten palveluiden parantaminen ja Toteutui | Avustusprosesseissa on lisatty sahkdisten

valokuitu verkoston laajentaminen osittain | palvelujen kayttod ja valokuituverkon
laajentamisen edistamiseksi on tiedotettu
mahdollisuuksista.

Maaseudun kehittdmisohjelman laatiminen Toteutui | Maaseudun kehittamisohjelmaa on laadittu osana

osittain | Rovaniemen kaupungin kasvuohjelmaa.

Alueellisen elinvoiman, ymparivuotisen Toteutui | Luontoretkeilyreittien ja -palveluiden kartoitus-

liikuntamatkailun lisadmiseksi seka terveyden ja osittain | ja selvitystyo seka Etidinen verkkopalvelun

hyvinvoinnin yllapitamiseksi kdynnistetadn hanke paivitys on valmistunut marraskuussa. Etidisen

Rovaniemen sivukylien ja paikallisten nidhtavyyksien uudistamisprosessi aloitettu viestintapalvelujen

kautta kiertavan ulkoliikunta reitin toteuttamiseksi. vetamana, mika vastaa tarpeisiin saada
ajantasaista tietoa olemassa olevista palveluista ja
reiteistd Rovaniemen alueella.

Tyollisyyspalvelut:

Kuntien jarjestamisvastuuta tyollisyyspalveluissa Toteutui | Tyollisyyden kuntakokeilut ovat kdynnissa ja

vahvistetaan tyollisyyden kuntakokeiluilla ja taysin | niiden toteutusaikaa on jatkettu vuoden 2024

valmistautuminen pysyvaan
palvelurakenneuudistukseen alkaa. Kuntakokeilut
toteutetaan ajalla 2021-2023 ja kaupungin vastuulle
on siirtynyt kokeilussa noin 3 600 tyénhakija-
asiakasta. Tyonhakijoiden palvelutarpeisiin
vastaaminen edellyttad poikkihallinnollista
yhteistyota erityisesti sosiaali-, terveys-, yritys-,
nuoriso-, seka koulutuspalveluiden kanssa.

loppuun saakka. Samaan aikaan valmistaudutaan
TE-palveluiden jarjestamisvastuun pysyvaan
siirtoon kunnille, asiasta paatetdidn eduskunnassa
kevain 2023 aikana.

Poikkihallinnollisen ja organisaatiorajat ylittavan
yhteistyon kaytanteita kehitetdan jatkuvasti niin
perusty0ssa kuin hankkeillakin.




Kokeiluissa on kyse hyvin laajan
palveluekosysteemin rakentamisesta
tyonhakijoiden tarpeisiin.

Tyo6kyky-ohjelman mukaisilla toimenpiteilld
vahvistetaan eri palvelualueiden valista yhteisty6ta,
tyokyvyn tuen palvelupolun rakentumista ja
osatyokykyisten tyollistymista.

Toteutui
taysin

Tyokyky kayttoon hanke paattyi vuoden 2022
lopussa. Hankkeessa kehitettiin tyokyvyn tuen
palvelukokonaisuutta ja pilotoitiin muun muassa
tyokyvyn tuen tiimia seka kehitettiin ty6llisyys-
ja terveyspalveluiden valista yhteistyota.
Tyo6ttdmien terveystarkastuksen
asiakasohjauskaytantoja pilotoitiin hankkeen
aikana ja kehitysty0 jatkuu edelleen.

Osatyokykyisia tyonhakijoita tyollistyi 44 hloa,
joista 21 avoimille tyomarkkinoille.
Tyohonvalmennuksen asiakaspalaute oli
padsaantoisesti myonteista. Yli 70% vastanneista
olivat tyytyvaisia tydhonvalmentajalta saatuun
tukeen tyonhakuun liittyen ja kokivat palvelun
oikea-aikaiseksi.

Osaamo-hankkeen avulla kehitetaan yli 30-
vuotiaiden ty6llistymisen ja osaamisen kehittdmisen
palvelut yhteen kokoavaa palvelupistetta ja
palveluverkoston yhteistyota.

Toteutui
taysin

Osaamon tarjoaman asiakastyon- ja kehittdmisen
alustan kautta on paivittain monikanavaisesti
saatavilla moniammatilliset tyo6llisyyspalveluiden,
kuntakokeilun, TE-toimiston, oppilaitosten ja
verkoston palvelut tyonhakijoiden tydllistymisen
seka tyonantajien rekrytoinnin tueksi.

Yritysyhteisty on ollut tiivista.
Rekrytointitilaisuuksia jarjestettiin 28 kpl ja niissa
oli 108 yritysosallistumista. Kaiken kaikkiaan
erilaisia tilaisuuksia jarjestettiin 77 ja niissa oli
yhteensa 286 yritys- tai
sidosryhmaosallistumista.

Tyoéllisyydenhoito lisad kaupungin elinvoimaa.
Tyéllisyyden hoitoon kaytettavien panosten ja
tuotosten seurantaa tehostetaan, jotta tietoisuus
toiminnan vaikuttavuudesta Rovaniemella lisaantyy.

Toteutui
osittain

Elinvoimalautakunnalle esitellddn kuukausittain
tyollisyyden kehitysta, tydmarkkinatuen
kehitysta seka tyollisyyspalvelujen toimintaa.
Nykyiset asiakastietojarjestelmat eivat kaikilta
osin mahdollista vaikuttavuuden seurantaa.
Erillista manuaalista seurantaa kaikista
kuntakokeilun asiakkaista ei ole mahdollista
tehda.

Osatyokykyisten tydhonvalmennuksesta on
teetetty ulkopuolinen vaikuttavuusarviointi joka
on esitelty lautakunnalle. Lapin Yliopisto tekee
arviointia Osaamon toimintamallin
kehittymisestd ja tuloksista.

Kasvuohjelmassa tullaan laatimaan tarkemmat
toimenpiteet ja mittarit seurannalle.

Valmistellaan v. 2022 aikana Rovaniemen
tyollisyyden hoidon ohjelma yhteisty6ssa eri
viranomaisten kanssa

Toteutui
osittain

Elinvoiman toimialalla on laadittu eri
palvelualueita yhdistdva kasvuohjelma jossa on
mukana myos tyollisyys.

Il Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut toimii
elinvoimalautakunnan alaisena palvelualueena
nettoperiaatteella. Toiminnan tulot muodostuvat
palvelujen kayttdjien arvioimista palvelutarpeista.
Tavoitteena on 0 tulos. Toimintaa sopeutetaan
tilaajien toiminnassa tapahtuvien muutosten
mukaisesti.

Toteutui
taysin

Toimintaa on kyetty sopeuttamaan tilaajien
tarpeiden mukaan pikaisellakin aikataululla.
Hallinnon henkil6std vaheni suunniteltua
nopeammalla aikataululla, suuren
henkilostdsiirtyman ja sijaispulan vuoksi
henkilostdmenoja jai kayttamatta. Epatietoisuus
poikkeuksellisen rajun hintojen nousun tahdista
aiheutti menojen karsimista hyvissa ajoin.
Vuoden aikana perustetut valiaikaiset
varhaiskasvatusyksikot toivat tuloja arviointia




enemman. Nama kaikki yhdessa aiheuttivat
poikkeuksellisen kulujen saastymisen
talousarvioon nadhden.

Toimintaa tehostetaan valmistautumalla yhden Toteutui | Kaupungin toinen valmistuskeittio

tuotantokeittion malliin tdysin | henkilokuntineen on saateltu onnistuneesti
hyvinvointialueelle.

Kuntalaisten hyvinvointia edistetaan tarjoamalla Toteutui | Ruokalistan pohjana ovat asiakkaiden toiveet ja

terveellisid ravitsemussuositusten ja kriteereiden taysin ravitsemussuositukset. Suurimmalla osalla

@ s reseptiikasta on sydidnmerkki, joka nikyy

mukaisia aterioita. ruokalistalla.

Toiminta perustuu ymparistoystavalliseen Toteutui | Havikkiseuranta on toteutettu ja koulujen

toimintatapaan ja kestavan ruokajarjestelman tdysin | ryokasaleissa on jatkuva lautasjitteen seuranta.

periaatteiden toteuttamiseen. Elintarvikkeiden Elintarvikehankinnoissa ja

hankinnassa tavoitteena on korkea kotimaisuusaste, ruokalistasuunnittelussa otetaan huomioon

mikali se on hankintalain ja toimintaan seka kotimaisuus mahdollisuuksien mukaan.

talouteen soveltuvien reunaehtojen mukaista.

Tarkoituksenmukainen puhtaustaso maaritellaan ja | Toteutui | Puhtaustasojen maariteltya tasoa on seurattu

arvioidaan tilakohtaisesti tilojen kayttotarkoituksen taysin | Jaatukierroksilla ja yhteistydssé asiakkaiden

mukaan. kanssa.

Lisataan kotimaisen kasvisruoan kayttoa. Toteutui | Kotimainen harkdpapurouhe ja harkis ovat

osittain | vaihdettu soijan tilalle niihin ruokalajeihin joihin

ne sopivat.

Selvitetaan lahiruoan tuottajien kanssa Toteutui | Ruokapalveluista on osallistuttu Lapin ruoka-

yhteistydssé, miten voidaan lisata ldhiruoan osuutta | ©osittain | hankkeen tilaisuuksiin. Uuden paikallisen

kouluruoassa. kalastajan kanssa on tehty yhteisty6ta ja testattu
haukikuutiota tarkoituksena saada siita ruokalaji
ruokalistalle. Talven jaatilanne Kemijarvessa on
vaikeuttanut pahasti hauen kalastusta.

Selvitetaan ruokapalveluiden kanssa voidaanko Toteutui | Asiaa on selvitelty ruokapalveluissa ja talla

lahiruokaa lisata vuorotteluperiaatteella koulujen osittain | hetkelld vuorotteluperiaate ei onnistu

kaupungin koulujen kesken. laitekannalla ja henkildstomaaralla joka on
kaytdssa.

Selvitetdan ulkomaisen soijan ja kalojen kaytdsta Toteutui | Kotimaisen kalan saannissa on ollut suuria

luopuminen ja niiden korvaaminen kotimaisilla osittain | yajkeuksia vuoden aikana. Soijan vahentamiseksi

vaihtoehdoilla kotimaista harkapapurouhetta ja harkista on
vaihdettu ruokalajeihin joihin ne sopivat.

Erikoisruokavaliot pyritdan toteuttamaan Toteutui | Asia on kunnossa.

ensisijaisesti ruokalistan mukaisesti. taysin




Osallisuus ja vaikuttaminen vuonna 2022

Tavoitteen kuvaus Tila Toteuma 31.12.2022

| Elinkeino- ja ty6llisyyspalvelut

Kasvuohjelman mukaisesti yrityksia ja muita Toteutui | 1.1. - 31.12.2022 jarjestettiin yhteensa 28 tilaisuutta

sidosryhmia osallistetaan toimintaan taysin | yrittijille ja sidosryhmille, joihin osallistui

jarjestamalld vuosittain eri verkostotilaisuuksia yhteensa 496 henkiloa.

kuten elinkeinoseminaarit, kaupunginjohtajan

yrittajatapaamiset seka kysynnan ja tarpeen

mukaan jarjestamalla toimialafoorumeita.

Alueellisten palvelujen paitoksenteon pohjaksi Toteutui | Ty6 on jatkuvaa ja sita tehdaan yhteistyossa eri

kartoitetaan kylien asukkaiden ja yritysten taysin tahojen kanssa. Kylien kehittamisjaoston jasenet

nakemykset. Kylien kehittamisjaosto panostaa ovat aktiivisesti mukana hankkeissa, tapahtumissa,

toiminnassaan avoimen ja tuloksellisen toimielimissa seka tiedottavat hyvista

yhteistyon lisadmiseen Rovaniemen kaupungin kaytannoista avoimesti. Jaoston kokoukset

eri hallintokuntien ja muiden sidosryhmien pidetaan eri kylaalueilla tavoitteena lisata

kanssa. paikallistuntemusta mahdollisimman laajasti ja
vaihtelevasti. Kokouksiin pyydetaan vierailevia
asiantuntijoita verkostoitumaan ja kertomaan
ajankohtaisista asioista.
Kylien kehittdmissaation kanssa on toteutettu
mm. Inspiraatiota ja yhteistyota kyliin -
kehittamistyo ja siihen liittyva kehittamisilta. Talla
tyolla on tuettu kehittamisavustusten
hakuprosessia. Raportti maaseutuyrittajien
toimintaymparistdon ja tulevaisuuden
suunnitelmiin liittyen on valmistunut alkuvuonna
2022.
Kaupungin kylatila-avustusta saavien tilannetta
on kartoitettu loppuvuodesta. Vuoden aikana
kaynnistetyn, Rovaniemi kylassa -hankkeen
tavoitteet perustuvat aikaisemman hankkeen
aikana kerattyihin nakemyksiin. Lapin AMK:n
kanssa on toteutettu maisemanhoitohankkeen
kumppanuussopimusta, jonka toimintaa on
kehitetty ja arvioitu yhdessa kylien
yhteyshenkildiden kanssa saannéllisesti.

Asukastupatoimintaa kehitetdan asukkaiden, Toteutui | Yhteistydsopimus Neuvokas-verkoston kanssa on

kaupungin tyontekijoiden ja paattajien matalan taysin voimassa 2022-2024.

kynnyksen kohtaamispaikkana vuosikello -

periaatteella yhteisty6ssa Neuvokas-verkoston

kanssa.

Tyonhakija-asiakkaiden osallisuutta lisatdan Toteutui | Asjakasosallisuutta on lisitty muun muassa

erityisesti Tydkykyohjelman mukaisilla taysin asiakasraati-toimintaa hyddyntamalla seka

toimenpiteilla.

kouluttamalla tyontekijoita kohtaavaan ja
osallistavaan asiakastyohon.

Voimavaralahtoinen, laatukriteereiden mukainen
tyohénvalmennus on lisannyt asiakkaiden
osallisuutta. Tyokyky kiyttoon-hankkeen
kehittdmisryhman toiminnassa on ollut aktiivisesti
mukana myo6s kokemusasiantuntija.

Maahanmuuttajien osallisuutta on lisatty
toteuttamalla Osallisena-hankkeessa paikallisesti
ja valtakunnallisesti kiintidpakolaisille omakielisia
fokusryhmakeskusteluita, joiden kautta saatiin
tietoa heita koskevien palveluiden kehittamiseen.
Hankkeessa lisattiin myos kohtaavuutta edistavia
koulutuksia seka yhteistyota keskeisten
kotoutumista tukevien sidosryhmien kanssa.




Toiminnan riskit vuonna 2022

Riskin kuvaus Tila Toteuma 31.12.2022

| Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Kaupungin elinvoiman ja elinkeinotoiminnan Riski Toimintaympariston merkittavimmat

kehittyminen ovat vahvasti sidoksissa seka toteutui muutokset ovat liittyneet pandemiatilanteessa

kansallisen talouden kehitykseen seka osittain | tapahtuneisiin muutoksiin sekd Ukrainan sodan

kansainvalisen toimintaympariston muutoksiin. syttymiseen. Nailla on ollut vaikutuksia
erityisesti matkailukysyntaan alkuvuodesta

Asiakkaiden kulutuskayttdytymisen muuttuminen 2022.

vaikuttaa eri toimialojen liiketoimintaan eri

tavalla. Jakamistalouden periaatteet seka Rovaniemen kaupunki on mukana 37

verkkokauppa muuttavat toimialojen rakenteita suomalaisen kaupungin vuosittain tehtavassa

etenkin tuotannollisten yritysten, matkailun, elinvoimalaskelmassa. Vuonna 2022

vahittaiskaupan ja logistiikan osalta. Rovaniemen kaupunkikeskustan elinvoimaluku
on heikentynyt, mika johtuu lauantaisin

Koronapandemian vaikutukset ovat osuneet palvelevien liikkeiden ja tyhjien liiketilojen

voimakkaimmin matkailun toimialaan ja sita lisaantymisesta. Kaupunkikeskustojen

kautta koko palvelusektoriin. Matkailun elinvoimaluku on laskenut my®s muissa

elpyminen kaynnistyy loppuvuonna 2021 ja kaupungeissa ja valtakunnalliseen tilanteeseen

toipuminen jatkuu vuonna 2022. Vuoden 2019 suhteutettuna Rovaniemen keskustan elinvoima

tason matkailijamaaran saavuttaminen tulee on pysynyt verraten hyvalla tasolla.

kestamaan vuosia.
Matkailu lahti elpymaan syksylla 2021 ja vuonna

Viennin arvon odotetaan nousevan 2022 rekisterdityja yopymisvuorokausia

maailmantalouden kasvun mukana. yhteensé 685 950 kpl. Kasvua edelliseen
vuoteen oli 55 prosenttia. Vertailtaessa lukuja
vuoden 2019 matkailun huippuvuoteen,
rekisteroityja yopymisvuorokausien maara
vuonna 2022 oli n. 94 % huippuvuoden luvuista.
Vuonna 2021 vienti kasvoi vuositasolla
Rovaniemella 11,4 prosenttia vuoteen 2020
verrattuna. Rovaniemen alueen viennin arvo oli
vuonna 2021 n. 377 milj. euroa. Vuonna 2022
ensimmaisen neljanneksen aikana Rovaniemen
vienti kasvoi 65,8 prosenttia verrattuna vuotta
aiempaan. Vuoden 2022 tiedot
kokonaisuudessaan saadaan heinidkuussa 2023.

Kaupungin talouden haasteet ja saastopaineet Riski ei Euroopan unionin ohjelmakausi vuosille 2021-

vaikuttavat elinvoimapalveluiden toteutunut | 2027 kaynnistyi mydhassa ja myos

mahdollisuuksiin ja suorituskykyyn kaynnistaa rahoituspaatoksia suuremmista hankkeista ei

itse, tai osallistua sidosryhmien esittamiin uusiin ole vield saatu.

avauksiin elinvoiman vahvistamisessa. Euroopan

unionin uusi ohjelmakausi vuosille 2021 - 2027

kaynnistyi syksylla 2021.

Alueellisten palvelujen osalta toiminnan riskit Riski ei Erilaisten hankkeiden my6tad on saatu uusia

toteutunut

ovat kylien Rovaniemen palveluiden saatavuus ja
saavutettavuus, uusien vapaaehtoisten
toimijoiden mukaan saaminen hankkeiden
toteuttamiseen, eri organisaatioiden yhteistyot ja
rahoitus.

toimijoita mukaan. Etayhteydet helpottavat
osallistamista ja osallistumista. Verkosto- ja
yhteistyon kehittaminen seka avoin viestinta
ovat tarkeassa roolissa riskien pienentimiseksi.
Paillekkaisyyksia valttamalla edistetaan
tavoitteiden toteutumista ja resurssien
tehokasta kayttoa.




Koronapandemian vaikutukset

Riski

Tyollisyys on palautunut koronapandemiasta

tyollisyyskehitykseen ovat vaikeasti arvioitavissa, toteutui hyvin ja Rovaniemen ty6ttomyyslukemat ovat

samoin kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen osittain | gjeet syksyn aikana ennitysalhaiset. Myos

kehitys. Tyollisyyskokeilun onnistumisen riskina nuoriso-, pitkaaikais- ja rakennety6ttomyys on

on eri toimialojen resurssien riittavyys suhteessa vahentynyt voimakkaasti. Sosiaali- ja

asiakkaiden tarpeisiin. Tyollisyyspalveluissa terveyspalveluiden resurssit eivat ole kaikilta

riskind on suuri tyontekijikohtainen osin vastanneet asiakkaiden tarpeisiin ja

asiakaskuormitus tyo6llisyyden kuntakokeilussa. yhteistyokaytdnnoissa on edelleen kehitettavaa.
Tyo6ttdmyys on laskenut myds ty6llisyyden
kuntakokeilun asiakkaissa ja talla hetkella
tyontekijakohtainen asiakaskuormitus on
kohtuullisella tasolla. Uusi asiakaspalvelumalli
on kuitenkin valtionhallinnon puolelta selvasti
aliresursoitu.

Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen Riski Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen

menoihin vaikuttaminen edellyttad my0s sosiaali- toteutui | menot vahenivat noin 720 000€ verrattuna

ja terveyspalveluiden vahvaa roolia yhteisen osittain | e dellisvuoteen. Kunnan maksaman

tavoitteen saavuttamiseksi. Sote-palveluiden rooli tyomarkkinatuen piirissa olevien maara oli

korostuu erityisesti yli tuhat paivaa vuoden lopussa lahes 300 henkil6d vahemman

tyomarkkinatukea saaneiden asiakkaiden kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana.

palvelutarpeisiin vastaamisessa.
Yli tuhat paivaa tyomarkkinatukea saaneet
kuntakokeilun asiakkaat kayddan lapi kevaan
2023 aikana ja yhteistd hanketta suunnitellaan
Eduro-sdatidn kanssa.

Il Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelun riskienhallinta on Riski Riskienhallintasuunnitelmat on paivitetty

keskeinen osa toiminnan johtamista ja palvelujen tOtf;lt.Ui kevaalla 2022 ja niitd arvioidaan saannollisesti.

osi1ttain

turvallisuutta.
toteutetaan  ja

kayttajien
Riskienhallintasuunnitelmaa
arvioidaan sdannollisesti.
Merkittavimmat riskit
1. Elintarvike- ja ruokaturvallisuus
2. Toimintavarmuus

monimuotoisessa
palveluverkossa

3. Henkilostoriskit

4. Talouteen liittyvat riskit

5. Hankinnat ja sopimustoiminta

6. Tulevaisuuden strategiset
linjaukset

7. Kemikaalien kayton turvallisuus

8. Tietoturvaan ja - suojaan liittyvat
riskit

Merkittavimmista riskeista eniten tyota ovat
aiheuttaneet henkildsto-, hankinta- ja
sopimustoiminnan riskit.

Ruoka- ja puhtauspalvelun henkilosté on
joutunut todella koville poikkeusolojen,
pandemian purkautumisen ja tyontekijoiden
todella heikon saatavuuden takia.
Sairauspoissaolot ovat kasvaneet ja vajausta
tyontekijoissa on ollut jatkuvasti. Henkildstoa on
lisaksi jaanyt elakkeelle ja osa on siirtynyt
muualle toihin. Henkiléstdvaje on jossain maarin
nakynyt asiakkaille asti. Asian korjaamiseksi on
rekrytoitu uutta henkilostoa ja tehty yksittaisia
poikkeusratkaisuja jaljella olevien tyontekijéiden
tyotaakkaa helpottamaan, kuten vaihdettu
ruokalaji helpommaksi tai jatetty yksittaisia
kohteita silta paivalta siivoamatta. Tilanteen
aiheuttama henkiloston voimavarojen vajeen
korjaaminen on yha kesken.

Ukrainan sodan ja vuoden 2021 huonon sadon
vuoksi hintojen korotukset ovat aiheuttaneet
useita sopimusten ulkopuolisia
hinnankorotuksia. Korotusten tasosta on
neuvoteltu hyvissa hengessa
sopimustoimittajien kanssa ja hinnankorotusten
kanssa on parjatty kohtuullisesti.




Talouden tunnusluvut

Elinvoimalautakunta Alkuperadinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma-  VYlitys/
Tilinpaatos Tilinpaatos
talousarvio muutokset  yhteensa alitus
*1000 eur 2021 2022 2022 2022 2022
TOIMINTATUOTOT 12706 13 113 0 13 113 12 944 99 169
TOIMINTAKULUT -23 722 -24 131 0 -24 131 -22 917 95 -1214
TOIMINTAKATE -11 016 -11 018 0 -11 018 -9 972 91 -1 046
Toimielin -17 -15 0 -15 -26 172 1
Elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut -11 024 -11 003 0 -11 003 -9 972 91 -1031
Ruoka- ja
puhtauspalvelut 25 0 0 0 26 999 -26

Kaupunkistrategiasta johdetut mitattavat tavoitteet vuodelle 2022

Mairalliset tavoitteet
Tavoitteen kuvaus

Hankerahoituksen vuotuinen
euromaara tuplaantuu

Hankehakemusten kappalemaarat
kasvavat vahintaan 50 %

Tila
Toteutui
osittain

Toteuma 31.12.2022

Elinkeinot ja tyollisyys palvelualueella on kdynnissa 21 hanketta
vuonna 2022. Hankesalkun arvo oli alkuvuodesta n. 11 milj.euroa.

Euroopan unionin uuden ohjelmakauden aloitus siirtyi kevaalle
2022 ja ensimmainen rahoitushaku paattyi 31.8.2022.
Hankevalmistelua tulevaan rahoitushakuun on tehty, mutta
vuoden 2022 asetettuja tavoitteita ei ohjelmakauden vaihtuessa
saavuteta.

Vuoden lopussa vanhan ohjelmakauden hankkeita oli kaynnissa
14 hanketta, joissa elinkeinot ja ty6llisyys palvelualue oli
hallinnoija tai kumppani. Hankesalkun arvo oli n. 6 milj. euroa.

Uuden ohjelmakauden aikana hankehakemuksia on jatetty
rahoittajalle 8 kpl ja ndiden hankkeiden kokonaisbudjetti on 1,6
milj. euroa. Lisdksi on suunnitteilla 5 hanketta, joiden budjetit
on vield maarittelematta.

Asiakaskohtaamiset kasvavat 1
kpl/pva/palveluneuvoja

Ei
toteutun
ut

Henkilomuutosten vuoksi vertailukelpoista
tietoa/palveluneuvoja ei ole saatavilla.

Asiakasrekisteriin kirjattujen tietojen perusteella 1.1. - 31.12.2022
valisena aikana yrityskehittajat suorittivat yhteensa 1101
yrityksiin kohdistunutta aktiviteettia.

Yritystoimipaikkojen maaran kasvu
(Tilastokeskus)

Toteutui
taysin

Rovaniemen yrityskanta oli vuoden 2022 kolmannella
kvarttaalilla 4644, mika oli 190 yritysta enemman kuin edellisen
vuoden vastaavalla ajanjaksolla. Kasvua 4,3 prosenttia

Aktivointiaste ja tyottdmyyden
paattyminen tyollistymiseen tai
koulutukseen

Toteutui
taysin

Rovaniemelaisten tyonhakijoiden aktivointiaste oli joulukuussa
31,9%, kasvua edellisvuoden joulukuuhun noin 5
prosenttiyksikkod. Kuntakokeilun asiakkaiden aktivointiaste oli
29,8%, kasvua edellisvuodesta noin 4 prosenttiyksikk6a. Myos
kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen saajien aktivointiaste
on kasvanut, keskimaarin noin 4 prosenttiyksikkoa.

Kuntakokeilussa paattyi vuonna 2022 yhteensa 1045 tyénhakua,
joista noin 270 koulutukseen tai ty6llistymiseen. 540 tyénhakua




katkesi ilman tiedettya syyta ja naiden joukossa on
todennakoisesti myos tyollistyneita ja koulutuksen aloittaneita.
Asiakastietojarjestelman puutteista johtuen tdma mittari on
kuitenkin epatarkka.

Yksikkokohtaiset Toteutui | Elinkeinot yksikon NPS luku oli joulukuussa 2022 tehdyssa
asiakastyytyvaisyyskyselyt osittain | tytkimuksessa 7,67 asteikolla 0-10. NPS luku oli +44.
toteutettu (NPS 7)
Tyollisyyspalveluiden kaikkien asiakkaiden NPS luku viime
vuodelta oli 74. Kuntakokeilun viranomaisty6ssd mitattu NPS
luku vaihteli -31 ja +33 vélilla riippuen kyselyn ajankohdasta.
Laadulliset tavoitteet
Tavoitteen kuvaus Tila Toteuma 31.12.2022

Johtamis- ja Toteutui | Valmistelu aloitettu toimialalla. Yksikkokohtaisesti on maaritelty

toiminnanohjausjarjestelma on osittain | toimintasuunnitelmat. Toimialalla pidetadn sdannoélliset

maaritelty yksikkopalaverit.

Toimialan yksikkdkohtaiset Toteutui | Maaritelty osana toimintasuunnitelmia.

tavoitteet on tarkennettu taysin

Henkilokohtaiset suoritusmittarit | Toteutui | Osalle henkilokohtaiset suorituskykymittarit on asetettu.

on asetettu osittain

Sahkoisten palveluiden kayton ja Toteutui | Toimialan digitaalisen kehittdmisen suunnitelma on laadittu

kayttajien lisddmisen osittain | yyosille 22-24. Kaupunkitasolla sahkdisten palveluiden

toimintasuunnitelma on kehittamista vetaa sahkoisen asioinnin valmistelutyéryhma.

toteutettu

Hankkeiden vaikuttavuuden Toteutui | Hanketoimintaa on tarkasteltu kaupunkikonsernin nakékulmasta

arviointi ja periaatteet ovat osittain | geki tehty esitys hanketoiminnan organisoinnista.

tarkennettu

Yritysilmapiiri parantuu Toteutui | Kuntabarometrin tuloksissa vuonna 2022 Rovaniemen kaupunki sai

(kuntabarometri/Suomen téysin tuloksen 2,64 asteikolla 1-5 (2,47 vuonna 2020) . Luku oli huonompi

yrittajat ry) kuin mita Lapissa (2,77) ja Suomessa (3,08) keskimaarin.
Heikoimmat arvosanat Rovaniemi sai kunnan hankintapolitiikasta
seka kunnan paatdksenteon yrityslahtdisyydesta.

Lahipalveluiden kehittdminen Toteutui | Tyo6 on jatkuvaa ja sita tehdaan yhteistyossa eri tahojen kanssa.

tarpeiden pohjalta yhteistyodssé osittain

asukkaiden ja yritysten kanssa

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen kuvaus Tila Toteuma 31.12.2022

Toimialan vuotuinen Toteutui | Toimintakulut pienenivat 3,4 prosenttia vuoteen 2021 verrattuna

kustannusten kasvu taysin johtuen tydmarkkinatuen kuntaosuuden pienenemisesta.

maksimissaan 1,5 %
toimikaudella 2023-2025

Toimintakulut vahenivat vain 0,5 prosenttia, jos kuntaosuus jatetaan
huomioimatta.

Kunnan osarahoittaman Toteutui | Tyomarkkinatuen kuntaosuus pieneni 0,7 milj. euroa vuoteen 2021

tyomarkkinatuen maksu-osuus téysin verrattuna. Tydmarkkinatukiin tuli elokuusta alkaen 3,5%

pienenee indeksikorotus.
Alle tuhat paivaa tydmarkkinatukea saaneiden menot vahenivat noin
820 000%€, yli tuhat paivaa tydmarkkinatukea saaneiden menot
kasvoivat noin 100 000€. Alle tuhat paivaa tydmarkkinatukea
saaneiden menot vihenivat selvasti koko maan keskiarvoa enemman,
yli tuhat paivad tydmarkkinatukea saaneiden rahoitusosuuden kasvu
oli 1 prosenttiyksikén isompi kuin koko maan keskiarvo.

Alueellisten palvelujen ulkoisen | Toteutui | Ulkoinen rahoitus kasvoi 38 000 euroa vuoteen 2021 verrattuna eli 11

rahoituksen lisidminen téysin prosenttia. Kdytannossa nousu on tullut kylien kehittamissaation

rahoituksesta kylille suunnattuihin avustuksiin (noin 120 000€
enemman kuin edellisena vuotena). Ulkoisessa rahoituksessa
hankeavustukset vihentyneet.







